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【摘　要】国务院办公厅在２０１７年《关于促进建筑业持续健康发展的意见》中最早提到“全过程工程咨询”的概念，
即以监理企业为主体，立足于施工监理阶段，向施工监理阶段的上下游拓展和延伸，开展项目咨询、造价咨询、招标

代理、项目管理、工程设计等多元化的咨询服务业务［１］。这是国家在建筑工程全产业链中首次明确提出这一概念，

旨在适应发展社会主义市场经济和建设项目市场国际化需要，提高工程建设管理和咨询服务水平，保证工程质量

和投资效益。建筑信息模型（ＢｕｉｌｄｉｎｇＩｎｆｏｒｍａｔｉｏｎＭｏｌｄｉｎｇ），简称 ＢＩＭ技术［２］，能够有效地实现建筑工程领域的信

息集成、交互及协同办公。通过对项目信息的整合集成，可实现相关信息在项目设计、建设、运营及维护的全生命

周期中的有效利用［３］。ＢＩＭ技术日益成为相关工程技术人员的必备职业技能，以提高项目建设生产效率，优化成
本工期，是实现全过程工程咨询的关键技术因素。
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引言

全过程工程咨询是目前国家大力推行的新型

工程咨询服务模式，其主要内容包括项目的全过程

工程项目管理以及投资咨询、规划、勘察、设计、造

价咨询、招标代理、监理、运行维护咨询等专业咨询

服务［４］。根据各省市的地方不同要求，一般来讲，

含上述三种及以上专业咨询即称之为全过程工程

咨询。一些企业将 ＢＩＭ咨询纳入到全过程工程咨
询服务中，旨在利用ＢＩＭ技术的特点与应用提升咨
询单位的服务质量，为全过程项目管理赋能。ＢＩＭ
技术在国内的应用与推广，也应该站在项目全生命

周期的角度来开展，这就愈发促成 ＢＩＭ技术与全过
程工程咨询的结合。本文以某地档案馆项目为例

进行介绍。

１　ＢＩＭ技术在全过程工程咨询中的应用

ＢＩＭ技术作为一项可以贯穿建筑全生命周期的

全新技术［５］，对全过程工程咨询的各个阶段均可发

挥作用。在规划设计阶段，咨询单位需辅助业主进

行项目的场地比选、建设条件分析等工作，以往多

通过平面布置、三维体量分别进行设计，方案调整

需反复计算指标。通过ＢＩＭ技术的应用，可实现平
面、三维造型的实时联动，同时指标数据实时更新，

大大提高设计、方案比选与决策的效率。在施工图

设计阶段，咨询单位需辅助业主进行设计优化。传

统优化方式，更多的依赖于工程师的经验与管理。

通过ＢＩＭ技术的应用，可以实现三维的动态模、三
视图图纸修改的实时更新，使施工图纸优化更高效

与全面。在施工阶段，咨询单位需协助业主进行质

量、安全、进度、成本的管理，通过 ＢＩＭ技术的应用，
可以模拟施工进度、优化施工方案、三维技术交底

等等。在运维管理阶段，以往设备及管道的运营维

护主要依赖于竣工图纸等资料，信息量大且分散。

通过ＢＩＭ技术的使用，建立竣工模型，集成更多运
维信息，降低运营管理的成本与难度。
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２　项目简介

档案馆项目位于山东省某市。本项目用地规

划面积１９７０９６ｍ２，总建筑面积２８１８２９９ｍ２，地上
２２４１７８９ｍ２，地下５７６５１ｍ２结构形式为框架剪力
墙结构。本工程为二类高层，主楼１１层，裙房２－４
层。地下部分主要为车库、设备房；地上部分为档

案馆、方志馆、青少年法制教育基地、未成年人教育

综合实验基地、老年大学及老干部活动中心、当地

网格服务中心及综治中心标准化用房。

本项目处于市区的中心地带，施工场地狭小、

工期短、质量要求高，需申报省级质量奖项；项目周

边存在大量的居民生活区，对项目的安全文明生产

要求高，同样需要申报省级安全文明施工奖项；项

目土方作业过程中，遇到元朝时期古墓，古墓的清

理与保护对项目施工的进度产生了极大的影响。

本公司作为该项目的全过程咨询单位，负责项目的

招标代理、造价咨询、项目管理监理一体化以及ＢＩＭ
咨询。

图１　项目效果图

３　ＢＩＭ技术在本项目全过程咨询中的应用
实施与价值体现

３１　ＢＩＭ在设计阶段的价值
目前，大部分设计单位仍主要依靠ＣＡＤ进行图

纸的设计与绘制［６］。利用ＢＩＭ技术可视化的特点，
可以更好的向业主展示设计意图，也更有利于施工

图纸的优化［７］。

（１）本项目在设计阶段即根据图纸构建结构、
建筑、给排水、暖通、电气等专业在内的全专业 ＢＩＭ
模型，进行各专业碰撞检查，共发现碰撞问题２０００

余处，归纳总结形成数字化服务报告，向建设方和

设计方提出设计优化建议。例如：

在项目前期ＢＩＭ建模时，工程师对图纸进行了
错漏碰缺检查，发现缺少一层通往地下一层的楼

梯。工程师及时将此问题生成图纸问题报告，提交

给业主和设计方，减小后期因图纸变更及索赔带来

的风险；碰撞检查时，发现局部区域喷淋系统末端

与风管末端冲突，工程师在把问题反馈给业主和设

计方的同时，依据规范和施工要求，将风管和喷淋

的线路进行优化，达到各专业零碰撞，空间位置合

理化。

（２）本项目通过设计阶段ＢＩＭ模型即时计算工
程量，为限额设计提供数据支持，也为建设单位的

各项前期计划和招标采购模块提供了强有力的

支持。

图２　土建模型图

图３　机电模型图

３２　ＢＩＭ在招投标阶段的价值
招投标工作与 ＢＩＭ技术同样是贯穿工程建设

全过程，ＢＩＭ技术在本项目中发挥的价值如下：
利用ＢＩＭ技术的模拟性，本项目将ＢＩＭ施工进

度模拟与采购计划进行挂接，辅助项目招投标工

作，提升了招投标工作与施工进度计划的匹配度。
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图４　项目采购计划图

本项目的多数设备通过 ＢＩＭ族库进行型号与
功能的筛选，同时获取相对固定的价格区间，减少

了暂估价对招投标工作的影响，也降低了我单位在

本项目全过程工程咨询中造价控制的风险［８］。

利用ＢＩＭ技术对中标结果进行复核，分析中标
单位的不平衡报价，助力合同的洽谈及部分条款的

制定。

３３　ＢＩＭ在施工过程的价值
目前，国内ＢＩＭ技术应用最多的集中在项目的

施工阶段，使用 ＢＩＭ技术实现项目施工的信息化、
智能化、精准化势在必行［９］。我公司积极响应国家

政策导向与技术发展趋势，在本项目的施工阶段主

要做了如下应用点：

（１）施工场地布置优化
本施工区域面积狭小，项目周边存在包括小区

与城区主干道等在内的复杂因素，同时该项目计划

申报山东省安全文明施工工地，对施工的场地布置

要求极高。本项目使用 ＢＩＭ技术创建场地布置模
型（图６），对施工场地布置方案进行模拟，优化了塔
吊布置，同时规范了现场模板、脚手架、钢筋等大宗

材料的堆放及加工区域，降低了项目后期施工的不

利影响。

（２）施工进度管理
我公司为本项目搭设 ＢＩＭ施工管理平台（图

７），将施工进度计划与 ＢＩＭ模型进行挂接，进行４Ｄ
模拟施工，优化施工组织设计。同时，在项目施工

图５　施工场布模型

图６　施工管理平台

过程中及时发现实际进度与计划不符之处，及时制

定相关进度管理措施，保证了项目整体工期的实现。

（３）施工质量与安全管理
ＢＩＭ施工管理平台与移动端质量 ＡＰＰ相结合，

在本项目监理过程中发挥了巨大的作用（图８）。监
理人员在现场巡检过程当中，发现质量与安全问
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图７　质量与安全管理平台－手机端

题，及时通过手机等移动端拍照进行记录，并上传

整改信息至ＢＩＭ施工管理平台。同时，利用软件对
项目常见问题进行归纳总结，有针对性的制定了大

量的风险项预防与整改方案，提升了项目质量与安

全管理水平。

在机电现场施工中，因为管线优化后以及其他

专业如精装修的影响会将部分管线的路径进行改

动，进而造成构件长度和管件数量会发生相应的变

化，所以会对原数据产生影响［１０］，运用了 ＢＩＭ技术
之后，数据根据模型的变化进行实时调整，计算结

果关联更新，达到设备参数的复合计算。

（４）工程信息化管理
由于本项目规模大、工期长，项目资料复杂且

体量较大，资料的整理归纳工作复杂、繁琐。利用

ＢＩＭ施工管理平台将各分部分项的资料上传平台，
同样与ＢＩＭ模型进行挂接，实现了工程资料的有效
分类与实时查阅。

３４　ＢＩＭ在造价控制方面的价值
ＢＩＭ技术可以帮助实现项目从初期设计到最终

运维交付全周期的造价控制。在本项目中主要表

现在如下几个方面：

（１）本项目可以实时将后期设计改动的部分关
联到ＢＩＭ模型中。当发生变更的时候，软件会根据
模型的调整情况，能迅速并且精准的将相关构件工

程量的变化情况计算出来。然后在模型中，将设计

变更导致的成本变化输出。管理人员就可以通过

数据清晰地看出各个方案的不同带来的成本变化，

由此决定是否采纳变更方案［４］。

（２）本项目使用 ＢＩＭ技术后，造价人员在拨付
工程进度款项时，直接在 ＢＩＭ软件中依照当地的工

程量计算规则进行系统调整，导出的工程量信息便

更加准确、高效。这样造价人员就可以依托 ＢＩＭ从
复杂的计算中脱离出来，不仅避免了人为造成的在

工程量计算过程中的错误，还大大提升了工作效率。

４　全过程工程咨询中的ＢＩＭ实施管理

（１）作为提供全过程工程咨询服务的企业，把
咨询企业的各项工作流程依照 ＢＩＭ的角度进行优
化，通过ＢＩＭ技术的助力，让监理、项管、设计、招投
标、造价等部门展现更大的优势和价值［４］。

（２）ＢＩＭ人才的定义，应该是具有综合管理能
力的项目经理级人才。因为此类人员具备了综合

的项目管理能力，不应只局限在建模人才上。让这

些ＢＩＭ人才加强造价管理能力，增加设计方面的知
识，使其发展成为全过程项目管理工作的项目经理

级复合型人才［４］。

（３）咨询企业应该把 ＢＩＭ技术作为工具，更好
的把它融合在自己的管理体系及其他方面，而不是

把这项技术作为另一种管理模式。通过 ＢＩＭ改造
既有的传统管理模式，优化本身的服务能力，放大

企业的优势，最有效的提升自己的价值［４］。

５　结论

ＢＩＭ技术不仅仅是一套三维模型，也不是简简
单单的建模过程，而是利用 ＢＩＭ模型对项目进行更
加信息化、智能化的科学管理。通过 ＢＩＭ技术的助
力，全过程工程咨询服务将拥有更合理、专业的项

目管理流程，具备更有效的企业管理方式，形成规

范的作业标准，打造高精专的管理梯队。根据项目

特点和需求定制 ＢＩＭ团队，能更快速、高质量的参
与全过程工程管理，从全过程工程咨询角度出发，

从ＢＭ技术的角度将设计、施工、监理、招投标、造价
咨询、运维等模块综合管理，从而体现出 ＢＩＭ人才
的专业和特长，降低 ＢＩＭ技术的使用成本，继而为
建设单位创造最大的价值［４］。
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